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BAGGRUND FOR
RAPPORTEN

Bangsbo Fort er et markant kulturhistorisk sted med beliggenhed
i et af Nordgstjyllands mest attraktive naturomrader. | dag bruges
omradet primaert rekreativt, og mange opholder sig i landskabet
uden at indlgse billet til museet — en misset mulighed for bade
indtjening og en unik gaesteoplevelse.

Bangsbo Forts nationale betydning er markant, men endnu ikke
forlgst som en attraktion, der skaber veerdi. Skal Bangsbo Fort
blive en drivkraft for udviklingen i Frederikshavn kraever det et |@ft
af udstillinger, formidling og den samlede publikumsoplevelse.

Denne rapport er en indledende vurdering af projektet, og bgr
felges op af et forprojekt, hvor bade koncept, drifts- og
anlaegsgkonomi for Bangsbo Fort Besggscenter bliver udfoldet og
afdaekket yderligere.

Vurderingen bygger pa dialog med nggleaktgrer samt analyser af
marked, malgrupper og cases og leverer bl.a. idébeskrivelse,
forretnings- strategi og konkurrentblik, estimeret besggsgrundlag
og en vurdering af den potentielle ssamfundsgkonomiske
betydning.
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“Frederikshavn - eller maske rettere
Nordjylland - mangler en stor international
attraktion. Og af flere grunde er det oplagt
at rette gjnene mod Kystmuseet Bangsbo
Fort. Der er tale om et museum med en
fantastisk smuk beliggenhed, en betagende
udsigt, saerdeles gode infrastrukturforhold
og god plads. Samtidig er der allerede i dag
tale om et museum, der saetter fokus pa
aktuelle emner, som interesserer mange
mennesker pa tvaers af nationaliteter.”

Visionsplan Fremtidens Bangsbo (2024)






IDE
BANGSBO FORT | DAG

P3a toppen af Pikkerbakken star 80 bunkere tilbage i det smukke landskab
og vidner om en krigerisk historie. Det er forteellingen om Bangsbo Fort -
et militeeranlaeg, der troner 82 meter over havets overflade og giver et
storsldet overblik over Frederikshavn og Kattegat. Fra toppen abner
udsigten sig i alle retninger, og man kan se Hirsholmene og ane bade
Skagen, Seeby og Laesg i horisonten. Det er en naturoplevelse af de
sjeeldne, hvor det kuperede landskab, den taette skov og udsigten og
neerheden til havet giver bade hgjde, udsyn og ro.

Et yndet udflugtsmal

Med sin spektakuleere panoramaudsigt er Bangsbo-omradet et populaert
udflugtsmal for bade lokale og turister. Som kulturhistorisk sted er det
unikt - ikke blot pd grund af antallet af bunkere, men fordi fortet rummer
flere historier. Her findes spor fra to markante epoker: Fortet blev anlagt af
den tyske besaettelsesmagt under 2. Verdenskrig som en del af
Atlantvolden og blev senere videreudviklet af det danske sgvaern under
Den Kolde Krig. Disse historiske lag ggr Bangsbo Fort til et enestaende
vidnesbyrd om Danmarks forsvarshistorie og om de skiftende trusler,
landet har staet overfor. Samtidig er det et af de fa steder i landet, hvor
man kan opleve koldkrigstematikken teet pa.

o
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En del af noget stgrre

Bangsbo Fort er ét af fire bespgssteder under Nordjyllands Kystmuseum
og indgar samtidig i det stgrre geografiske Bangsbo-omrade. Bangsbo er
ikke et skarpt afgraenset sted, men defineres af badde stgrre, mere kendte
attraktioner og mindre aktgrer. Herunder kan naevnes Kystmuseet
Bangsbo, Bangsbo Botaniske Have, Restaurant Mgllehuset,
Pikkerbakkerne, Bangsbo Dyrehave, Cloostarnet og ikke mindst et
omfattende stinetvaerk for vandring, cykling og ridning. Omradet rummer
natur, kultur, historie og bespisning, som tilsammen danner rammen om
en totaloplevelse, der kan styrkes yderligere gennem tydeligere
sammenhaeng og synlighed.

Bangsbo-omradet er et indsatsomrade for bade Destination NORD og
Frederikshavn Kommune, som med “Visionsplan: Fremtidens Bangsbo”
gnsker at skabe en tydeligere sammenhaeng og styrke oplevelsen af
Bangsbo som samlet destination. Samtidig er Bangsbo udpeget som et
kulturhistorisk fokusomrade i "Udviklingsplanen J@P (Jyllands @stkyst)”,
hvilket understreger stedets betydning i en stgrre regional forteelling og
udvikling.

Strategisk placering - i fortid, nutid og fremtid

Bangsbo Forts placering er ikke tilfeeldig. Den dag i dag har placeringen
fortsat sikkerhedspolitisk relevans, fordi Frederikshavn knytter sig til
adgangen til @stersgen og de indre danske farvande - i en kontekst
praeget af gget russisk aktivitet og den sakaldte skyggefldde. Dele af
anleegget fortsat er i funktion, hvilket understreger, at omradet stadig
indgar i en aktiv militaerstrategisk sammenhaeng.

Det omkringliggende Bangsbo-omrade ligger i naerhed af motorvej,
landevej og faerge, hvilket ggr det let tilgeengeligt. Haervejen lgber
gennem omradet og ggr Bangsbo som en naturlig port til Haervejen i nord
og som et attraktivt udgangspunkt for kultur- og naturoplevelser.

Frederikshavns afggrende rolle i dansk forsvars- og sikkerhedspolitik

Frederikshavn er kendt som en aktiv erhvervshavn med feerger, vaerfter,
maritim industri og fladehavn. Byens sgfartshistorie maerkes stadig, og
udviklingen fra en mindre fiskerby til et centralt udgangspunkt for
feergeruter i Kattegat er tydelig. Hertil byder byen pa gode badestrande,
afslappet byliv, flere museer og naturoplevelser — blandt andet den
velbesggte Palmestrand.

Frederikshavn Kommmune, Forsvaret og andre partnere er for nyligt gdet
sammen om indsatsen “Sammen om Forsvaret”. En indsats, der skal styrke
Forsvarets tilstedevaerelse i omradet bl.a. gennem et nyt flddeskibsveerft
pa havnen, hvilket har potentiale for at skabe betydelig vaekst i arbejds-
pladser, erhvervsliv, uddannelser, bosaetning og den maritime sektor.

Bangsbo Fort og temaet krig og forsvar er fortsat hgjaktuelt, og fortets
betydning kan kobles direkte til Frederikshavns rolle i nutidens og
fremtidens forsvars- og sikkerhedspolitik. Samtidig rummer det et
potentiale for at styrke den lokale bevidsthed om Frederikshavns
betydning - historisk og i dag — og kan give bade borgere, gaester og
potentielle tilflyttere en tydeligere forstdelse af, hvad byen star for, og
hvorfor Frederikshavn har en saerlig rolle i regionen og i Danmark.
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IDE
UINDFRIEDE POTENTIALER

Samlet set peger det pd Bangsbo Fort som et sted, der byder pd en
enestaende kulturhistorie, men 0gsa en raekke uforlgste potentialer:

1.

Kendskabet til Bangsbo og fortet er i dag begraenset - bade regionalt
og nationalt — og omradet fremstar for mange uden for Frederikshavn
som en velbevaret hemmmelighed. Et gget kendskab rummer i sig selv
potentiale til at tiltreekke flere besggende.

Det dabne landskab omkring Bangsbo Fort er ikke indhegnet eller har
en tydelig indgang. Det betyder, at mange gaester kan nyde udsigt og
landskab uden at indlgse billet til museet eller fa indsigt i fortets
kulturhistoriske betydning. Der ligger et potentiale i at konvertere flere
til betalende gaester.

Den nuvaerende formidling fokuserer primeaert pa 2. Verdenskrig og
udfolder ikke fortets saerlige styrke: samspillet mellem 2. Verdenskrig,
Den Kolde Krig og nutidige perspektiver pd sikkerhed og geopolitik. En
ny kernefortaelling for Bangsbo Fort kan saette en ambitigs retning for
den videre udvikling — og samtidig skabe en bredere oplevelse af hele
Bangsbo-omradet, hvor fortaellingen bindes sammen med den
omkringliggende natur og landskabet, man bevaeger sig i.

Den nuvaerende formidling baerer praeg af foraeldede formidlingsgreb,
hvor plancher med tekster dominerer. Der er behov for moderne
formidling og tidssvarende faciliteter, der matcher gaesternes stigende
forventninger til museumsoplevelser i dag.

Der er ogsa et potentialei at udvide abningstiderne hen over aret. Det
kan skabe flere besggsanledninger — ogsa uden for hgjsaesonen.
Samtidig kraever det et malrettet arbejde med tilgeengelighed og
gaestesikkerhed, da Fortet i vintermanederne kan veere bade koldt og
glat, hvilket stiller stgrre krav til adgangsforhold.

Bangsbo Fort mangler i dag de fysiske rammer til at indfri stedets
formidlingsmaessige og kommercielle potentiale. De autentiske
bunkere er stedets styrke, men trange rum og begraensede
adgangsforhold gar det vanskeligt at modtage stgrre grupper og
arbejde med moderne udstillingsgreb. Derfor er der behov for nye
faciliteter, der kan samle formidling, ophold, aktiviteter og naturi en
mere sammenhaengende og attraktiv besggsoplevelse.

Side 9



IDE
KERNEFORTZELLING
FREMTIDENS BANGSBO FORT

Bangsbo Fort er — og vil fortsat veere — en national fortaelling om frygt, forsvar og overvagning. Som et af de aeldste og stgrste militaere
anlaeg af sin art i Danmark, troner det over Frederikshavn — landets strategiske port til Kattegat, @stersgen og @resund, og giver et af
omradets mest betagende udsyn over hav og land.

Et besgg pa Bangsbo Fort er en oplevelse, der vaekker sanserne og lader landskab og fortaellinger smelte sammen, hvor historien far liv
gennem moderne, levende formidling, bade i udstillinger og under aben himmel.

De 80 bunkere rummer historien om to krige og to fronter, der straekker sig fra tysk beszettelse til dansk forsvar. Under 2. Verdenskrig
blev bunkeranlaegget opfgrt af tyskerne som et led i Atlantvolden, hvor det sikrede besaettelsesmagtens kontrol med indsejlingen.
Fortet viser ogsa sider af det civile liv i skyggen af krigen — om dilemmaer, forreederi og modstand og heltemod i kampen for frined.
Under Den Kolde Krig overtog danske soldater de massive bunkere, og fortet blev et led i NATO's overvagning mod gst. Frygten skiftede
karakter - fra synlig fjende til en usynlig, konstant trussel mod nationen.

Omradet har gennem arhundreder spillet en central rolle i landets forsvar. Frederikshavn vogter indsejlingen til Danmark, til NATO. Fra
fortets position blev fienden holdt under opsyn, og havet overvaget dggnet rundt. Placeringen er fortsat betydningsfuld: Her far man
indsigt i fortiden og udsyn mod verden i dag og i fremtiden, hvor Frederikshavn fortsat far en central rolle i Danmarks sikke rhedspolitik.

| en tid praeget af krig i Europa, misinformation og ny, digital overvagning, far fortets historie en uventet og steerk aktualitet. Fortet rejser
spgrgsmal om, hvordan et samfund handterer kriser, genvinder kontrol og bevarer hdbet. Her maerker man historien i de ra bunkere,
hgrer ekkoet af to verdensordener — og indser, at kampen for forsvar og frihed aldrig slutter.
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ET BESOGSCENTER, DER STYRKER OPLEVELSEN

Etableringen af et nyt besggscenter er en grundlaeggende forudsaetning
for at realisere de uforlgste potentialer for Bangsbo Fort.

Bygningen kan rumme et velkomstomrade, hvor gaesterne kan indlgse
billet og begynde besgget, fa introduktioner og overblik. En udstilling, der
byder pa en oplevelse, der bade taler til sanserne og intellektet og som
skaber sammenhaeng mellem fortidens fortaellinger og nutidens
perspektiver. Nye udstillingslokaler er et ngdvendigt supplement til
bunkerne, hvis styrke er det autentiske, mystiske og hemmelige, men som
naturligt seetter en begraensning ift. moderne formidling. En café og butik
i besggscenteret giver mulighed for mersalg og ggr det attraktivt at blive
laengere. Rammerne bgr desuden ggre det muligt at afholde
arrangementer og events, hvilket bliver vigtigt for at ggre fortet til et
relevant sted og platform for ssmtaler mellem de besggende om krig,
forsvar og geopolitik. Dertil er events et incitament for genbesgg.

Kombinationen af det autentiske anlaeg, en moderne udstillingsbygning
og det unikke landskab ggr det muligt at skabe en totaloplevelse, hvor
sanserne aktiveres, og hvor fortets historiske lag foldes ud i dybden.

Hvad skal ggre Bangsbo Fort til en succes?

Helhedsoplevelse for flere generationer af besggende med oplevelser i
bunkere, udstilling og under dben himmel i form af bade formidling og en
tematiseret legeplads

Besggscenter, der sikrer en tidssvarende gaesteoplevelse ved at appellere til
flere sanser og skabe tydelige forbindelser mellem fortid, nutid og fremtid

To epoker forenet pa ét sted. Formidling om den unikke kulturarv med spor
fra bade 2. Verdenskrig og Den Kolde Krig

Omvisninger af hgj kvalitet og selvfaciliteret udforskning med audioguides
Events, der aktualiserer og skaber opmaerksomhed og debat
Mulighed for oplevelser en stgrre del af aret bade inde og ude

Teettere samarbejdsflader med andre aktgrer i Bangsbo-omradet med
henblik pa at styrke en mere sammenhaengende oplevelse for besggende
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FORRETNING

BANGSBO FORT 1 ET TURISMEPERSPEKTIV

Bangsbo Fort ligger i Destination Nord, somn omfatter kommmunerne
Frederikshavn, Aalborg, Laesg og Brgnderslev. Destinationen har de
seneste ar oplevet en stabil og positiv turismeudvikling. Antallet af
overnatninger er steget fra 2,6 til 2,9 millioner i perioden 2018-2024, og
vaeksten drives isaer af internationale gaester. Danskerne udggr fortsat
rygraden i markedet med ca. 1,7 millioner overnatninger — svarende til
omkring 60 % — men den mest markante fremmgang kommer fra det tyske
marked, som nu star for 24 % af alle overnatninger (ca. 700.000). De
svenske og norske overnatninger udggr 360.000 (8 %) og er dermed de
naeststgrste markeder.

Den positive udvikling ses ogsd i et regionalt perspektiv, hvor der i 2024
blev registreret lidt over 9 mio. overnatninger i Region Nordjylland. Pa
nationalt plan forventer analyser en fortsat vaekst fremn mod 2030, hvor den
gennemsnitlige arlige stigning vurderes til 2,7 % for danske overnatninger
0g 4,1 % for udenlandske overnatninger.

Cruise-turismen er en voksende international kilde til gaester i Nordjylland.
Skagen og Aalborg havde i 2024 i alt ca.170.000 cruisegaester. Temature
som Cruise Skagens World War ll-ture indikerer et konkret nordjysk
potentiale for oplevelser med fokus pa forter og krigsspor, hvilket Bangsbo
Fort allerede i dag meerker effekten af.

Fordeling af turismen i Frederikshavn Kommune

Frederikshavn Kommune skiller sig ud i Destination Nord med stigende
overnatningstal og havde i 2024 1,6 millioner overnatninger — svarende til ca.
55 % af alle overnatninger i destinationen. Det anslas, at stgrstedelen af
disse overnatninger foretages i og omkring Skagen.

| Skagen i hgjsaesonen er presset pa kapaciteten markant. Det dabner for
muligheden for, at andre dele af kommmunen — herunder Saeby og
Frederikshavn by — i hgjere grad kan blive udgangspunkt for ophold og
dagsudflugter for det stigende antal turister, der besgger Nordgstjylland. |
dag fungerer Frederikshavn dog stadig primaert som transitpunkt for
faergegaester, mens Saeby primaert rumnmer overnatningsfaciliteter. Det kan
bl.a. skyldes, at der mangler markante kulturattraktioner, der styrker
omradets profil. En styrket oplevelsesudbud i Frederikshavn by og Sseby
kan bidrage til, at flere geester tager ophold, bruger omradet mere aktivt og
far flere grunde til at vende tilbage.

Bangsbo Fort kan veere en vaesentlig drivkraft, men udviklingen bgr ske i
samspil med udvikling af omradets caféer, restauranter og butikker, sa
oplevelser, detail og byliv styrker hinanden for en samlet destination.
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En turisme pa vej mod staerkere skuldersaesoner Figur 1: Fordeling af turismen over aret i Destination Nord

Turismen i Destination Nord er fortsat staerkest i sommerperioden, hvor 800,000

40 % af arets turister kommer i juli og august. Udviklingen de seneste ar 700,000

peger dog pa en bevaegelse mod mere turisme uden for hgjsaesonen: T

| 2018 udgjorde hgjsaesonen 45 % af arsturismnen, mens andelen i dag er o

lavere. Som det fremgar af grafen til hgjre (figur 1), er seesonkurven fra 2018 é 500,000

til 2025 blevet fladere, mens det samlede antal overnatninger er steget g 400,000

med 7 % (fra 2,6 mio. til 2,9 mio.). Det indikerer veekst i skuldersaesonerne 3

(maj-juni og september-oktober) og understreger et stigende behov for 2 00000

oplevelser og tilbud uden for hgjseesonen. Bevaegelsen ses i hele turisme- h 200,000

Danmark og forventes at fortsaette, bl.a. fordi vaeksten i overnatninger i 100000

stigende grad ligger uden for soonmermanederne, og fordi bade

rejsevaner, kapacitetsudnyttelse og markedsfgring i hgjere grad o N . - N > N S . . N . .

understgtter en laengere og bredere turismesasson. @00 Q@\q«* Q@ W N > R vocﬁ S © O@O @@\” &@O

%QQ Y &

Bangsbo Fort kan udnytte og understgtte denne udvikling ved at udvide

sin huveaerende saeson (april-oktober) og styrke besggsoplevelsen, sa fortet T lrsmeovematniner LOIE) === Turismeovermatninger (202

bliver en tydelig attraktion i skuldersaesonen — og tilbyde oplevelser for

turister en stgrre del af aret end i dag. Nggletal for turismen i Destination Nord og Frederikshavnh Kommune
Nggletal (2025) Destination Nord ;Ler::i‘:(::avn
Overnatninger (antal) 2.873.741 (-2,5 %) 1.564.587 (-4,3 %)
Turismmeomsaetning (mia. kr.) 7,612 3,319
Afledt beskaeftigelse (arsvaerk) 7526 3.365

Tallene i parentes angiver den procentvise udvikling fra 2024 til 2025.
Kilde: Destination NORD og Turismens gko nomiske betydning (2023) .
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FORRETNING

DET REGIONALE OPLEVELSESLANDSKAB

Bangsbo Fort indgar i et regionalt oplevelseslandskab, hvor regionens
gaester bevaeger sig mellem forskellige kultur- og naturtilbud alt efter
interesser, saeson og rejseform. Valget star mellem flere mulige udflugts-
mal — fra historiske forteellinger og museer til natur- og byoplevelser.

Skagen er regionens stgrste besggsomrade med hgj international
tiltreekning, baret af bade natur og kulturinstitutioner som Skagens
Museum — med 145.000 arlige besgg (2024-tal). Aktiviteten i Skagen topper
i juli og august, og netop i hgjseesonen opstar et naturligt behov for
aflastning og alternative udflugtsmal, hvor gaester spger andre oplevelser
med mere ro og bedre plads.

| Frederikshavns opland har Voergaard Slot de seneste ar gget sit
besggstal markant gennem en malrettet satsning pa formidling, events og
veertskab. Fra 2018-2024 har de mere end fordoblet deres besggstal og har
nu knap 50.000 arlige besgg.

For familier fylder Nordsgen Oceanarium og Farup Sommerland
betydeligt i regionens oplevelsesudbud. Oceanariet har omkring 200.000
arlige gaester og tiltreekker isaer ferie- og weekendbesgg, hvor familier
sgger indendgrs oplevelser med hgj kapacitet. Ligesom Farup
Sommerlands besggstal nogle ar runder 700.000 besggende.

Note: De angivne besggstal er afrundet til neermeste
tusinde. Parentes angiver referencear.

Aalborg tilbyder bynaere oplevelser med store kulturinstitutioner og
attraktioner, herunder Kunsten — Museum of Modern Art Aalborg (115.000
arlige bespg i 2024) og Aalborg Zoo (450.00 besggende i 2023), som
appellerer til et bredt publikum og fastholder en vaesentlig del af
regionens besggende.

| dette felt ligger Bangsbo Forts styrke i stedets unikke kombination af en
steerk naturoplevelse og en aktuel, stedbunden kulturhistorie. Et Igft i den
samlede gaesteoplevelse vil give fortet et tydeligt potentiale som valg for

bade danske og internationale besggende.

Skagen Bunkermuseum
Ukendt besggstal

Skagens Museum

Bunkermuseet Hirtshals 145.000 (2024)

36.000 (2024)

Nordsgen Oceanari
200.000 (2

Bangsbo Fort
23.000 (2024)

Farup Sommerlan
650.000 (202

Bunkermuseet Hanstholm
68.000 (202 Zoo - 450.000 (2023)
— Museum of Modern Art Aalborg

(2024)

smuseet REGAN Vest
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FORRETNING

NYE STANDARDER FOR MILITZERHISTORISKE OPLEVELSER

Inden for det danske oplevelsesmarked for krigs-, besaettelses- og
koldkrigsformidling er der de seneste ar sket en markant udvikling. Flere
historiske anlaeg er blevet moderniseret eller relanceret med steerke
koncepter. Attraktioner som Tirpitz i Blavand (abnet i 2015), Koldkrigs-
museet REGAN Vest (dbnet i 2022), Bunkermuseet Hanstholm (dbnede i
2002) og Stevnsfortet (aAbnede i 2008) viser, hvordan militaerhistorie kan
formidles med bade faglig tyngde og hgj oplevelsesveerdi. Faelles for dem
er brug af scenografi, lys- og lydfortaelling og interaktive greb, der ggr
historien sanselig og naervaerende for et bredt publikum — og ikke kun for
de seerligt krigsinteresserede.

Udviklingen har samtidig hgjnet publikums forventninger til, hvad et
historisk anleeg skal tilbyde — saerligt pa steder, hvor krigens fysiske spor,
militaert materiel og forteellinger om overvagning, modstand og
sikkerhedspolitik er centrale elementer.

| Nordjylland — og i Frederikshavn — har udviklingen ikke haft samme
tempo, selvom omradet rummer nogle af landets mest strategisk
betydningsfulde steder, bade historisk og i et nutidigt perspektiv.

Det geelder bl.a. Bangsbo Fort, Bunkermuseet Hirtshals, Aalborg Forsvars-
og Garnisonsmuseum, Skagen Bunkermuseum, kystbatterierne,
flddebasens historie og hele fortaellingen om Danmarks militaere frontlinje
mod gst. Flere af stederne ligger, ligesom Bangsbo Fort, i naturskgnne
omgivelser.

Mange steder bygger formidlingen stadig pa klassiske og i praksis
foreeldede udstillingsgreb, mens investering i moderne formidlings- og
publikumsfaciliteter har veeret begreenset. En saerlig nordjysk case er dog
Bunkermuseum Hanstholm, som siden dbningen af en ny udstillings-
bygning i 2002 har fastholdt et stabilt besggstal pa omkring 70.000 arlige
besggende. Museet har haft succes med ogsa at formidle om besaettelsen
og hverdagslivet i bunkeren - bade blandt lokalbefolkningen og de tyske
soldater — frem for udelukkende at formidle krigsteknik.

Skal Bangsbo Fort kunne matche de nyere museer og besggscentre,
kraever det et tydeligt Igft af den samlede oplevelse, hvor fortets mange
historiske lag aktiveres. Med et nyt besggscenter har fortet potentiale til at
skabe en sammenhaengende totaloplevelse — med fortzelling og faciliteter,
der matcher nutidens kulturgaesters forventninger.
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FORRETNING
MALGRUPPER MED RELEVANS FOR BANGSBO FORT

Fremtidens Bangsbo Fort har mulighed for at tiltraekke besggende fra
store dele af landet. Med en overskuelig kgretur fra mange steder i Jylland
ligger fortet inden for reekkevidde som et oplagt udflugtsmal. Stedet vil

kunne tilbyde en oplevelse med bred appel pa tveers af generationer — ikke

kun for krigshistorisk interesserede, men for et bredt publikum.

Primaere malgrupper

Udenlandske natur- og kulturinteresserede turister

Der ses en stigende interesse fra isaer europeeiske turister, seerligt fra
Tyskland og Holland, men ogsa fra andre markeder i bl.a. Sydeuropa.
Disse gaester er ofte villige til at kgre langt for oplevelser, der
kombinerer natur, autenticitet og kulturhistorie. Malgruppen spaender
fra feriegaester pa rundrejse i Jylland til turister med ophold i feriehus i
omradet. Norske og svenske gaester er mindre stabile end tidligere,
men udggr fortsat et vigtigt segment.

Turister fra Danmark

Danske sommerhusgaester er et stabilt segment, der sgger naturnaere,
autentiske oplevelser for hele familien. De vil isser komme fra
nordvestkysten og nordgstkysten, men ogsa med potentiale for at
tiltreekke besggende fra Midtjylland. Det er seerligt i hgjseeson og i ferier
attraktivt for denne gruppe.

Lokale og regionale borgere

Borgere fra Frederikshavn, Hjgrring, Brgnderslev og Aalborg er vigtige for

at skabe stabilitet uden for hgjsaesonen. De udggr grundlaget for et
staerkt lokalt ejerskab — og Bangsbo Fort skal veere et sted, der bruges af
lokalsamfundet aret rundt.

Sekundzere malgrupper

Skoletjeneste

Lokale og regionale (og pa sigt nationale) skoler og ungdomsuddannelser,

der sgger laeringsforlgb om fx forsvar, besaettelses- og krigshistorie og
nutidens sikkerhedspolitiske Danmark.

Cruise-gaester

Cruise-turister, der anlgber Skagen, ankommer i bus som praebookede
ture med fa timer til radighed. Derfor efterspgrger de klare highlights og
oplevelser, der kan nas inden for en stram tidsramme. De kan give en hgj
indtjening pr. besgg, men stiller samtidig krav til logistik og pakketerede
oplevelser.

Grupperejsende
Dertil foreninger, pensionister, selskaber og lignende, der ser Bangsbo
Fort som et interessant udflugtsmal.
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FORRETNING

BZERENDE FORRETNINGSGRUNDLAG

Fremtidens Bangsbo Fort foreslas baseret pa en klassisk forretningsmodel,
hvor hovedindtaegten skabes gennem entré til besggscenter og
udstillinger, suppleret af café- og butikssalg samt events og gruppeforlgb.
Fokus bliver at skabe et stabilt indtaegtsgrundlag baseret pd hgjkvalitets
formidling.

Erfaringer fra beslaegtede museer og forter viser, at et besggscenter kan
vaere en afggrende motor i forretningsmodellen pa omrader, hvor
billettering er sveer at kontrollere. Et fysisk ankomstpunkt med billetsalg
og introducerende formidling styrker bade synlighed, betalingsvillighed
og afledt salg, samtidig med, at gaesterne bliver guidet videre ud i
omradet.

Et steerkt lokalt og regionalt ophasng

Forretningsmodellen bgr suppleres med et steerkt lokalt og regionalt
ophaeng. Skoleforlgb og laeringsaktiviteter forankrer fortet som en relevant
ressource for bgrn og unge i regionen. Hertil kommer arrangementer for
lokale og regionale gaester.

Indtaegtskilderne fordeler sig i hovedtraek pa:

Entréindtaegter fra besggscenter og udstillinger

Café og butik, med simple produkter, der typisk genererer et
merforbrug pr. geest ud over entréen

Guidede (prae-bookede) ture bestdende af korte basisture, fx til
cruisegeester, samt dybdegaende, specialiserede ture i begraenset
omfang

Events og saerarrangementer, herunder stgrre folkelige begivenheder,
der skaber synlighed, tiltraekker nye malgrupper og gger omsaetningen,
samt mindre arrangementer malrettet lokale og regionale brugere

Gruppebesgg og leeringsforlgb, som kan planlaegges og afvikles uden
behov for omfattende guide- eller arrangementsorganisation
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FORRETNING

ESTIMERET BESOGSGRUNDLAG

Et realistisk bud pa Bangsbo Forts fremtidige besggstal tager afsaet i den
nuvaerende turistgennemstrgmning i Frederikshavn og regionen samt det
potentiale, der allerede ligger i Bangsbo-omradet. | dag anslas det, at op
mod 150.000 kulturmiljsbespgende feerdes ved Bangsbo Fort arligt, men
kun 10-20 % kgber billet til museet. Det peger p3, at interessen er til stede,
men at oplevelsen i sin nuvaerende form ikke i tilstreekkelig grad
konverterer besggende til betalende gaester.

P4 den baggrund vurderes det som realistisk, at et nyt besggscenter kan
tiltreekke omkring 70.000 betalende gaester arligt. Estimatet bygger pa
felgende forudsaetninger: (1) gget konvertering af omradets eksisterende
gaester, (2) at flere overnattende turister vaelger Bangsbo Fort som
udflugtsmal, (3) tilfgrsel fra regional turisme samt (4) en styrket
saesonudnyttelse gennem events og gruppe- og oplevelsestilbud uden for
hgjsaesonen, der supplerer gaester med almindelige entré.

Hvis malsaetningerne for de fire forudsaetninger realiseres, vurderes
Bangsbo Fort at kunne tiltreekke minimum 70.000 gaester arligt. Der er
potentiale for, at besggstallet kan overstige dette niveau, hvis én eller flere
af forudsaetningerne indfries i et omfang, der ligger over malsaetningerne.

Baggrund for estimeret besggsgrundlag

Forudsaetning

Forklaring

Malszetning

1. Konvertering af
eksisterende besggsstrom
i Bangsbo-omradet

Flere af de geester, der opholder sig i
omradet, forventes at kgbe billet ved
et tydeligt ankomstpunkt og en
samlet oplevelse med adgang via
besggscenteret.

Konverteringsrate
stiger fra
10-20 % til 30 %

2. Tilfgrsel fra turismen i
Frederikshavh Kommune

En stgrre andel af kommunens
overnattende gaester forventes at

vaelge Bangsbo Fort som udflugtsmal.

3. Regional tilfgrsel (bl.a.
borgere og dagsudflugter
fra turister fra Danmark og
udiand)

Bangsbo Fort tiltraekker gaester fra
hele Nordjylland - bade borgere og
udenlandske turister

Fra150.000 til 200.000
kulturmiljgbesggende
i Bangsbo-omradet

4. Szesonudvidelse (via
skoler, preebookede ture,
events i skuldersaeson)

Events, skoler og preebookede
gruppebesgg kan styrke aktiviteten
uden for hgjseesonen og ggre
besggstallet mere stabilt over aret.

5-10.000 besgg
gennem skoler, events
og preebookede besgg

uden for hgjsaeson

Note: Fire fremhaevede forudszetninger for beregning af

estimeret besggsgrundlag.
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FORRETNING

OKONOMISK POTENTIALE OG SASONMONSTER

Sadan forventes besggene at fordele sig over aret

Forventningen er, at besggstallet fortsat vil vaere hgjest i sormmerperioden,
hvor en stor del af turismen i omradet ligger. Bangsbo Fort har dog ogsa
gode forudsaetninger for at tiltraeekke gaester i skuldersaesonen, hvor der vil
vaere potentiale for solide besggstal gennem skoleforlgb, praebookede
gruppeomvisninger, temature, krydstogtpassagerer og stgrre events.
Vinteren vil vaere den mindst besggte periode, men kan stadig bidrage
med lokale og regionale malgrupper samt planlagte gruppebesazg.

Den forventede fordeling hen over aret har betydning for bade
gaestesammensaetning, kapacitetsbehov og indtjening — og danner
dermed grundlag for estimatet af det samlede indtaegtspotentiale.

Estimeret indtaegtspotentiale

Det samlede indtaegtspotentiale for Bangsbo Fort vurderes - ved ca.
70.000 gaester arligt - til omkring 7-8 mio. kr. om aret.

Entreindteegterne er beregnet ud fra en gennemsnitlig billetpris pa 75 kr.
pr. gaest, hvor stgrstedelen forventes at vaere fuldt betalende (70 %), mens
en mindre andel vil udggres af bl.a. gaester med rabatordninger herunder
barn, pensionister og grupper. Dette svarer til et estimeret niveau pa
omkring 4-6 mio. kr. om aret i entreindtaegter, afhaengigt af den konkrete
fordeling mellem fuldt betalende og rabatbilletter samt pris pa bl.a. events,
arrangementer, sseromvisninger osv..

Dertil kommer et vaesentligt potentiale i café og butik. Erfaringer fra
lignende attraktioner peger pa en gennemsnitlig omsaetning pa 60 kr. hos
ca. 60% af geesterne, svarende til ca. 2,5 mio. kr. om aret.

Den samlede gkonomi vil dog afhaenge af fordelingen mellem forskellige
typer besggende, ligesom indteegtsbehovet vil variere afhaengigt af
eksempelvis stgrrelse og drift af café og butik. Estimatet skal derfor ses
som en forelgbig vurdering baseret pa erfaringer fra sammenlignelige
attraktioner.

Note: De anvendte gennemsnitspriser for henholdsvis entré (75 kr.) og café-/butiksforbrug (60 kr.)er baseret pa
erfaringstal ogomsaetningsniveauer fra sasmmennlignelige attraktioner (geografisk eller tematisk sammmenlignelige).
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FORRETNING

ANBEFALET MODEL FOR BANGSBO FORT BESOGSCENTER

En ny besggsattraktion ved Bangsbo Fort anbefales etableret som et samlet
og fuldt udviklet besggscenter, der kombinerer steerk historisk formidling
med nutidig relevans og en tydelig gaeesterejse. Denne model understgtter
en sammenhang mellem billet, oplevelse og bevaegelse i omradet og
skaber et grundlag for ssesonudvidelse gennem variation i indhold og
aktiviteter uden for hgjseesonen. Modellen bygger pa fglgende
hovedkomponenter:

« En steerk introduktion og hovedudstilling om 2. Verdenskrig,
Atlantvolden og Den Kolde Krig, suppleret af et nutidigt spor om NATO,
sikkerhedspolitik og Frederikshavns strategiske rolle.

- Billetadgang for at benytte sig af oplevelsesruter, hvor udvalgte
bunkere og positioner kobles med fortzelling, guidede ture og
formidlingsgreb som audiowalks, herunder adgang til saerlige zoner, der
kun kan opleves via besggscenteret.

» Fleksible rum til aktiviteter, events, skoletjeneste og skiftende
indhold, der understgtter fornyelse og gentagne besag.

- Café og butik integreres i oplevelsen og forlaenger opholdstiden og
indteegtsgrundlag.

- Udsigtspunkter og greb i landskabet, der synligggr fortets unikke
placering og strategiske logik.

Finansieringsbehov og —-eksempler pa referenceprojekter

Finansieringsbehov

Der er som minimum behov for finansiering til fglgende elementer:

Etablering af besggscenter (inkl. café- og butiksfaciliteter)

Udvikling af adgangs- og gangforhold (bl.a. stisystem og
parkering)

Opgradering af eksisterende bunker- og bygningsstrukturer
Udvikling af udearealer og udendgrs opholdsrum herunder
lege-/aktivitetsomrader

Udvikling af moderne udstillinger og formidling, herunder
scenografi, lys og lydforteelling samt interaktive greb

Etablering af den samlede geaesteoplevelse, inkl. digital
formidling, wayfinding, forteellingsspor og andre publikums-
rettede elementer

Referenceprojekter
(investeringsniveau)

Tirpitz (2017): ca. 150 mio. kr. — ca. 2.600 m?
Besggscenter Hammershus (2018): 111 mio. kr. — ca. 1.400 m?2
REGAN Vest (2022): ca. 75 mio. kr. — ca.1.200 m?

FLUGT - Refugee Museum of Denmark (2022): >120 mio. kr. - ca.

2.200 m?

Besggscenter Mols Bjerge (forventet 2028) ca. 60 mio. kr. ekskl.

finansiering til udeomrader — ca. 750 m?
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EFFEKTER

LOKALE OG REGIONALE EFFEKTER

Realisering af Bangsbo Fort som nyt nordjysk oplevelsesfyrtarn i
verdensklasse har mulighed for at indfri en lang reekke potentialer, der
raeekker ud over attraktionen isig selv.

Bangsbo som sammenhangende destination

Realiseringen af projektet vil kunne styrke Bangsbo-omradet som en
sammenhangende destination, hvor natur-, kultur- og historieoplevelser
bindes teettere sammen og gensidigt forstaerker hinanden. Med Bangsbo
Fort som signaturoplevelse og tydeligt ankepunkt kan omradet f3 et
samlet lgft i oplevelses- og attraktionsvaerdi i trdd med "Visionsplan for
Fremtidens Bangsbo”. Som signaturoplevelse vil Bangsbo Fort fungere
som motor for gget aktivitet i hele omradet, skabe gget opmaerksomhed
om de gvrige tilbud og styrke omradets evne til at tiltrackke, fastholde og
aktivere besggende over laengere tid.

Skeerpet profil og veerdiskabelse i turismen i Frederikshavn

Realiseringen af Bangsbo Fort som en markant attraktion vil kunne styrke
Frederikshavns samlede turistprofil. Som treekplaster kan fortet gge
synligheden af Frederikshavn som destination — nationalt sdvel som

internationalt — og understgtte heldrsturismen gennem gget aktivitet i
skuldersaesonerne, forudsat et styrket besggscenter med udvidede
abningstider. Udviklingen kan skabe afledt veerdi for overnatningssteder,
restauranter, detailhandel og gvrige turismeerhverv i kKommunen gennem
laengere ophold, gget forbrug og flere besggsanledninger. Samtidig kan
pget aktivitet bidrage til lokal vaerdiskabelse i form af flere arbejdspladser,
flere kultur- og fritidstilbud og styrket bosaetning ved at ggre Frederikshavn
til et mere attraktivt sted at bo, arbejde og besgge.

Regionale effekter

Realiseringen af Bangsbo Fort vil kunne fa effekter ud over Frederikshavn
Kommune og bidrage til at styrke Nordjylland som kultur- og
turismeregion. Nordjylland mangler i dag en internationalt profileret
kulturattraktion, og et styrket Bangsbo Fort kan udfylde denne rolle. |
"Udviklingsplan Nord: Jyllands @stkyst” er Bangsbo Fort udpeget som et
regionalt fyrtarn inden for kulturarv og som en central del af Region
Nordjyllands strategiske fortaelling om 2. Verdenskrig. Et nyt besggscenter
kan omsaette denne udpegning til konkret effekt ved at tiltraekke nationale
og internationale besggende og dermed bidrage til gget turisme og
regional veerdiskabelse.
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EFFEKTER

LOKALOKONOMISK BETYDNING

Med afsaet i ABS-modellen for attraktioners samfundsgkonomiske
betydning kan vi give et kvalificeret bud pa, hvordan Bangsbo Fort vil
bidrage til lokal omsaetning og beskaeftigelse. De gkonomiske
beregninger omfatter udelukkende det forbrug, som besggende laegger i
lokalomradet, og inkluderer séledes ikke eventuelt forbrug pa selve
besggscentret. Effekterne skal derfor ses som gkonomisk betydning for
lokalomradet frem for en del af besggscentrets driftsgkonomi.

Analysen viser, at et besggstal pa 70.000 gaester om aret kan skabe en
meromsaetning pa ca. 24 mio. kr. i lokalomradet. Det er vaesentligt at
bemaerke, at denne meromsaetning i ABS-modellen alene knytter sig til
den andel af gaesterne, som forventes at besgge omradet primeert pa
grund af attraktionen. Den samlede gkonomiske betydning af et besggstal
pa 70.000 gaester vil dermed i praksis kunne vaere hgjere, idet ogsa gvrige
besggende bidrager til lokal omsaetning og aktivitet.

Effekten kan samtidig perspektiveres i forhold til turismens samlede
gkonomiske betydning i Frederikshavn Kommmune, som opggres til
omkring 33 mia. kr. arligt. | den sammmenhasng kan besggscentret ved
Bangsbo Fort ses som et konkret bidrag til at styrke turismens
veerdiskabelse — saerligt gennem flere besggene og et stgrre lokalt forbrug.

Modellen specificerer ikke den geografiske fordeling af effekten i
lokalomrade, og det er ikke muligt at udlede pa by- eller kommuneniveau,
praecis hvor forbruget vil falde. Det vurderes dog, at effekten primaert vil
kunne maerkes i Frederikshavn by og eventuelt Saeby, mens Skagen
vurderes at have sin egen etablerede turismegkonomi og derfor ikke
forventes at blive pavirket i hverken positiv eller negativ retning.

Se forudsaetninger for beregning pa side 26 i rapportens metodeafsnit.

Mulige skonomiske effekter Scenarie
Besggstal 70.000
Omsaetning i lokalomradet om aret, mio. kr. 238
Arbejdspladser i ssmfundet, arsvaerk 48
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METODE OG KILDER

Rapporten bygger pa en kombination af kvalitativ og kvantitativ metode. Det beror
bla. pa dialog med nggleaktgrer og desk research-baseret analyse af eksisterende
viden, herunder besggsdata, turismestatistik og relevant baggrundsmateriale.
Derudover er der gennemfgrt en gennemgang af udvalgte referencecases (via
interviews) for at indsamle erfaringer for sammmenlignelige museer og
besggscentre.

Beregninger af gkonomiske effekter er foretaget med afszet i ABS-modellen
(Attraktionernes betydning for samfundet). Modellen anvendes som et
scenarievaerktgj og giver et estimat for potentiel lokalgkonomisk betydning pa
baggrund af antagelser om besggstal, andel af besggende der overnatter i
omradet og gennemsnitligt dggnforbrug.

Tak til fealgende for input

» Destination NORD - interview, dialog og datagrundlag (oktober 2025 til januar
2026)

» Erhvervshus Nord - interview (oktober 2025)

* Frederikshavn Kommune - interview og dialogmade (oktolber 2025)

* Langelands Museum - referencecase-interview (november 2025)

+  Museum Thy — referencecase-interview (november 2025)

* Nordjyllands Kystmuseum — interview, dialog og datagrundlag (oktober 2025 til
januar 2026)

* Nordjyske Museer - referencecase-interview (hovember 2025)

+  @havsmuseet - referencecase-interview (november 2025)

Kildeliste

ABS - Attraktionernes betydning for samfundet. (2018). Modelvaerktgj til beregning af
attraktioners samfundsgkonomiske betydning.

Danmarks Statistik. (2018-2025). Museernes drlige besggstal (statistikserie). Danmarks
Statistik.

Destination NORD. (2023). Oplevelsesprofiler for Frederikshavn Kommune (Kvistgaard+Hird
for Destination NORD).

Destination NORD. (2024). Fremtidens Bangsbo - Visionsplan (visionsplan). Destination
NORD.

Destination NORD. (2025). Udviklingsplan. Jyllands @stkyst (JOP). (Hovedrapport samt
Kommuneopslag, bilag).

Nordjyllands Kystmuseum. (2020-2025). Besggsstatistik: Bangsbo Fort (internt
statistikmateriale).

VisitDenmark. (2026). Statusanalyse af turismens uadvikling og konkurrenceevne. Udgivet af
Det Nationale Turismeforum (januar 2026).

VisitDenmark. (2023). Turismens gkonomiske betydning i Danmark 2023 (rapport).
VisitDenmark.

VisitDenmark. (u.3.). Destinationsmonitor (dashboard). VisitDenmark.
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BILAG

FORUDSZETNINGER FOR LOKALOKONOMISK ESTIMAT

ABS-analysen tager afsaet i fglgende forudszetninger:

Motivation for besgget: En tredjedel (33 %) af de besggende er i omradet
primaert pa grund af attraktionen, mens en tredjedel af de bespgende
delvist er i omradet pd grund af attraktionen. Den resterende tredjedel
udggres af gaester, som er i omradet af andre arsager eller er bosiddende i
omradet.

Fordeling pa overnatninger, endagsbesgg og lokale: 15% af de
besggende overnatter i lokalomradet, mens 50% af de besggende udggres
af endagsturister, som ikke overnatter i lokalomradet. De resterende 35%
udggres af geester, som er bosat i naeromradet.

Andel, der kombinerer besgget med besgg i Frederikshavn: 30% af de
besggende vaelger ogsa at besgge Frederikshavn ifm. deres besgg pa
Bangsbo Fort. De resterende 70% besgger ikke Frederikshavn.

Nationalitet: Turisternes nationalitet fordeler sig pa samme made som
fordelingen i det samlede antal overnatninger i Frederikshavn Kommune.
Turisternes nationalitet fordeler sig med 60 % danske, 26 % tyske, 4 %
svenske, 4 % norske, 1% hollandske og 5 % gvrige internationale gaester.
(Kilde: VisitDenmark).

Daggnforbrug: Det gennemsnitlige (veegtede) dggnforbrug for
overnattende turister og endagsturister udggr ca. 990 kr. Dggnforbruget
er opgjort ud fra senest tilgeengelige data fra VisitDenmark.
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